
Einkauf/SCM 2026: Compliance & 
KI-Quick‑Check

LkSG / CBAM / CSRD – plus KI‑Quickwins für Transparenz, Resilienz und Kostenkontrolle.

Für wen:
Einkaufsleitung, SCM, Operations, GF im Mittelstand (Produktion/Industrie).

A) Was 2026 wirklich „neu“ ist 

CBAM: Ab 2026 wird aus Berichtspflicht echte Kostenpflicht (Zertifikate) –
besonders relevant bei Stahl/Alu/Zement/Düngemittel/Wasserstoff/Strom.
CSRD: ESG‑Reporting wird breiter verpflichtend – Einkauf liefert dafür
Lieferanten- und Scope‑3‑Daten.
LkSG: Nicht „neu“, aber: Erwartungsdruck steigt (Kunden, Audits, Nachweise,
Prozesse). Auch wer nicht direkt betroffen ist, wird indirekt abgefragt.

B) 10 Fragen

Haben wir eine Liste „kritischer Materialien/Teile“ inkl.
Single‑Source‑Abhängigkeiten?
Kennen wir Tier‑2/3‑Risiken für die Top‑Warengruppen (wenigstens grob)?
Gibt es ein definiertes Frühwarnsystem (Lieferant, Logistik, Geopolitik, Qualität,
Finanzen)?
Ist unser Lieferanten-Onboarding schnell genug (Stammdaten, Quali, NDA, Audit,
Freigaben)?
Sind ESG‑Kriterien in der Lieferantenbewertung verankert (nicht nur „nice to
have“)?
Ist die LkSG‑Due‑Diligence organisatorisch geklärt (Rollen, Risikoanalyse,
Maßnahmen, Doku)?
Können Lieferanten Emissions-/Produktdaten liefern (für CSRD/Scope‑3)?
Haben wir CBAM‑relevante Imports identifiziert und Verantwortlichkeiten geklärt
(Daten, Reports, Kosten)?
Ist Spend-Transparenz vorhanden (Warengruppen, Maverick Buying, Preislogik,
Vertragsabdeckung)?
Gibt es 2–3 KI‑Use‑Cases mit Owner, Datenquelle, KPI und Zeithorizont?
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C) Sofortmaßnahmen (30–60 Tage)

Warengruppen-Radar: Top 20 Materialien + Abhängigkeiten + Alternativen
(A/B/C-Priorisierung).
Supplier Data Sprint: Ein standardisierter Lieferanten-Fragebogen
(ESG/Emissionen/Standorte/Unterlieferanten).
CBAM-Scan: Betroffene Artikel/HS-Codes identifizieren, Datenlücken schließen,
Kostenwirkung grob kalkulieren.
Spend-Baseline: „Wo geht Geld raus?“ + Maverick Buying +
Bündelungspotenziale.
KI‑Pilot: 1 Use Case auswählen (Forecast ODER Spend-Klassifikation ODER
Risiko-Monitoring) mit klaren KPIs.

D) KI‑Quickwins (3 Beispiele)

Forecast & Bestände: bessere Planung, weniger Kapitalbindung.
Spend-Klassifikation: automatische Zuordnung, schnellere Einsparhebel.
Risiko-Monitoring: News/Signale verdichten, Frühwarnung statt Feuerlöschen.

Hinweis: Kein Rechtsrat. Ziel: pragmatische Orientierung & erste Schritte. Franz Rieger Interim Einkauf & Consulting




